
„S4 – Schulen stärken –

starke Schule“

Unterstützungsprojekt für Schulen in 

herausfordernder Lage



Projektgruppe 

Kooperationspartner bei der 
Konzeptionierung und Umsetzung des 
Projektes:

• Ministerium für Bildung

• Schulaufsicht

• Pädagogisches Landesinstitut

• Wübben Stiftung



Ziele und grundlegende 

Prinzipien 



Ziele

• Verbesserung von Bildungschancen

• Wirksame und nachhaltige Weiterentwicklung der 
Schulen

• Stärkung der Rolle der Schulleitung

• Ausbau und Implementierung von Maßnahmen 
und Strukturen

• Vernetzung (Schulleitung / Schule / Sozialraum)

• Erkenntnisgewinn über Wirksamkeit

• Transfer in Strukturen im Land



Grundlegende Prinzipien

• Individuelle Schwerpunktsetzung

• Freiwilligkeit

• Transparenz

• Langfristigkeit / Nachhaltigkeit

• Datenbasierte Ermittlung potentieller 
Projektschulen



Identifikation potentieller 

Projektschulen

• datenbasierte Ermittlung anhand von 
zwei Indikatoren:

 Anteil Schülerinnen & Schüler mit     
Inanspruchnahme von Lernmittelfreiheit

 Anteil Schülerinnen & Schüler mit 
Migrationshintergrund

• besonderes Votum Schulaufsicht

• 52 potentielle Projektschulen (30 GS / 17 
RS+ / 5 IGS) 



Projektelemente 



Projektelemente

Fortbildungen

Vernetzung und Austausch

Individuelles Coaching

Schulentwicklungsbegleitung

Schulentwicklungsbudget

Zentrale Bausteine in 

Akademien und 

Boxenstopps

3x jährlich 2,5 Tage und

2x jährlich 0,5 Tage 

Dezentrale Bausteine 

an den Schulen

Orientiert am individuellen 

Bedarf vor Ort

Fortbildung für Kollegium

Erläuterung Farbgebung

blau: Wübben Stiftung mit Beteiligung PL

grau: PL mit Beteiligung Wübben Stiftung

braun: PL

hellbraun: Ministerium für Bildung



Schulentwicklungsbudget

• Jede Schule erhält während Projektteilnahme 
jeweils durchschnittlich 10.000 € pro Jahr

• Umsetzung von Maßnahmen zur Realisierung 
schuleigener Ziele

• Budget wird errechnet:

 Sockelbetrag: 5.000 €

+

 Indikatoren- & schülerzahlabhängiger  

Betrag



Schulentwicklungsbudget

• Kosten für weitere Fortbildungen und 
Beratungen

• Kosten für Studientage / Hospitationen / 
Reisekosten

• Sachkosten (z. B. Unterrichtsmaterial / 
Einrichtung Elterncafé…)

• Kosten für Dienstleister aus dem Sozialraum 
(z. B. Finanzierung „erlebnis- oder 
sozialpädagogisches Angebot“)



Anrechnungsstunden

• 3 Anrechnungsstunden pro Projektjahr

 Erarbeitung der schulischen Ziele

 Umsetzung  der erforderlichen 
Maßnahmen 

 Vergabe in Verantwortung der Schule 
(z. B. Schulleitung, Steuergruppe…)



Unterstützung für S4-Schulen

• Begleitung und 
Fortbildung der 
Schulleitungen

• Projekt-
management

• Coaching

• Schulentwick-
lungsbegleitung

• Fortbildung

• Projekt-
management

• Beratung

• Begleitung

• Vernetzung

• Unterstützung

• 10.000 €
Schulent-
wicklungsbudget

• 3 AEF-Stunden

• wissenschaftl. 
Begleitung

BM
Schul-
aufsicht

Wübben

Stiftung
PL



Weiteres Vorgehen



Zeitplan

• Dienstbesprechung, 11.09.2019

• Information der Schulgemeinschaft

• Entscheidung über Antragsstellung   

erforderlich:

 Mehrheitsbeschlüsse schulische Gremien

 Abschluss einer Vereinbarung im Falle der Aufnahme 
in das Projekt

 Information des Schulträgers



Zeitplan

• Antragsstellung bis 08.11.2019 über 
zuständige Schulaufsicht

• Entscheidung Zusammensetzung der 
Kohorten im Dezember 2019

• Information der Schulen im Januar 
2020 

• Projektbeginn Kohorte 1 ab 01.02.2020

• Projektbeginn Kohorte 2 ab 01.02.2021


